
����������������������������������

������������

◆

中

期

経

営

計

画

策

定

の

経

緯�

私

が

先

代

か

ら

当

社

を

引

き

継

ぎ

��

年

目

に

差

し

掛

か

�

た

����

年

４

月

に

当

社

に

と

�

て

初

め

て

の

中

期

経

営

計

画

を

策

定

し

%

社

員

の

皆

様

に

向

け

て

発

表

し

ま

し

た

.�

私

が

社

長

に

就

任

し

た

����

年

頃

は

設

備

産

業

を

取

り

巻

く

環

境

が

非

常

に

良

く

%

当

社

の

業

績

も

毎

期

過

去

最

高

を

記

録

し

て

い

ま

し

た

.

し

か

し

%

����

年

に

発

生

し

た

リ

M

マ

ン

シ

Q

R

ク

の

影

響

に

よ

り

当

社

の

売

上

高

が

前

年

対

比

��

％

程

度

に

落

ち

込

む

な

ど

苦

し

い

時

期

を

経

験

し

ま

し

た

.

そ

の

後

%

リ

M

マ

ン

シ

Q

R

ク

か

ら

の

立

ち

上

が

り

を

経

て

%

現

在

に

至

り

ま

す

.

�

こ

の

よ

う

に

社

長

に

就

任

し

て

か

ら

の

約

��

年

間

に

お

い

て

%

石

金

精

機

に

と

�

て

x

最

高

y

と

x

最

低

y

の

両

方

の

経

験

が

で

き

た

と

感

じ

て

い

ま

す

.�

そ

の

��

年

を

振

り

返

�

た

と

き

%�

����

会

社

と

し

て

何

を

す

べ

き

か

%

ど

の

よ

う

な

仕

事

を

し

て

い

く

の

か

と

い

う

方

向

性

が

不

明

確

だ

と

表

面

上

の

良

い

・

悪

い

の

結

果

だ

け

で

の

評

価

と

な

り

%

戦

略

の

有

効

性

な

ど

プ

ロ

セ

ス

に

対

す

る

評

価

が

で

き

な

い

と

い

う

こ

と

で

す

.�

明

確

に

会

社

の

方

向

性

を

示

し

た

計

画

が

あ

れ

ば

%

目

標

数

値

や

戦

略

の

遂

行

度

合

い

を

計

画

と

現

状

を

比

較

し

%

評

価

す

る

こ

と

が

で

き

る

よ

う

に

な

り

%

次

期

の

会

社

の

成

長

に

必

要

な

ノ

ウ

ハ

ウ

を

残

す

こ

と

が

で

き

る

と

考

え

%

策

定

す

る

こ

と

を

決

め

ま

し

た

.

�

�

◆

中

期

経

営

計

画

第

１

期

を�

振

り

返

り

感

じ

た

こ

と�
第

１

期

中

期

経

営

計

画

で

は

%

計

画

最

終

期

で

あ

�

た

����

年

９

月

期

¸

第

��

期

¹

に

お

い

て

工

作

機

械

を

は

じ

め

と

す

る

既

存

事

業

で

約

��

億

円

%

新

規

事

業

¸

航

空

機

%

医

薬

機

器

%

設

計

・

製

作

%

試

作

品

¹

で

��

億

円

の

計

��

億

円

を

目

標

に

掲

げ

て

い

ま

し

た

.

し

か

し

%

結

果

と

し

て

は

売

上

高

が

��

億

円

前

後

と

策

定

当

初

の

売

上

の

維

持

に

留

ま

り

%

目

標

に

対

し

未

達

成

と

い

う

結

果

と

な

り

ま

し

た

.�

�

未

達

成

の

要

因

は

様

々

で

す

が

%

工

作

機

械

事

業

に

お

い

て

は

%

業

界

全

体

が

右

肩

上

が

り

に

推

移

し

%

����

年

に

は

１

兆

�����

億

円

の

市

場

規

模

ま

で

拡

大

し

当

社

の

部

品

事

業

に

対

す

る

需

要

も

増

加

傾

向

に

あ

り

ま

し

た

.

し

か

し

%

納

期

遅

れ

の

多

発

か

ら

当

社

の

受

注

額

は

伸

び

悩

む

結

果

と

な

�

て

い

ま

す

.�

�

航

空

機

事

業

に

お

い

て

は

%

国

産

初

の

ジ

ñ

R

ト

旅

客

機

Ｍ

Ｓ

Ｊ

の

両

翼

に

搭

載

さ

れ

る

ト

ラ

R

ク

レ

M

ル

を

中

心

に

様

々

な

部

品

の

受

注

に

成

功

し

ま

し

た

.

し

か

し

な

が

ら

当

初

%

三

菱

航

空

機

様

か

ら

公

表

さ

れ

た

計

画

で

は

%

月

産

５

機

の

生

産

を

見

込

ん

で

い

ま

し

た

が

%

現

在

は

生

産

が

ス

ト

R

プ

し

生

産

再

開

を

待

�

て

い

る

状

況

で

%

当

時

の

予

測

と

は

大

き

く

異

な

る

状

況

に

な

�

て

い

ま

す

.�

�

こ

の

よ

う

に

外

部

環

境

は

目

ま

ぐ

る

し

く

変

化

し

%

当

社

に

と

�

て

機

会

ま

た

は

脅

威

の

状

況

を

も

た

ら

し

ま

す

.

そ

の

時

々

の

外

部

環

境

の

変

化

に

対

し

て

%

当

社

の

強

み

と

弱

み

を

ど

の

よ

う

に

適

応

さ

せ

て

い

く

か

が

業

績

に

大

き

く

影

響

を

与

え

る

と

実

感

す

る

期

間

と

な

り

ま

し

た

.�

�
�◆

新

・

中

期

経

営

計

画

策

定

に

向

け

て�

�

先

述

の

と

お

り

第

１

期

中

期

経

営

計

画

に

対

し

て

は

未

達

成

と

い

う

結

果

と

な

り

ま

し

た

が

%

こ

の

未

達

成

を

た

だ

の

失

敗

で

終

え

る

の

で

な

く

%

次

の

経

営

戦

略

に

つ

な

げ

る

こ

と

が

重

要

だ

と

考

え

て

い

ま

す

.�

�

現

在

%

第

２

期

中

期

経

営

計

画

策

定

に

向

け

た

準

備

を

進

め

て

お

り

%

今

期

末

に

は

社

員

の

皆

様

に

向

け

て

発

表

す

る

こ

と

が

で

き

る

と

思

い

ま

す

.�

�

策

定

を

進

め

る

う

え

で

%

第

１

期

の

結

果

を

各

部

門

で

精

査

し

%

細

か

く

問

題

点

を

洗

い

出

す

こ

と

が

必

要

で

す

.

そ

の

問

題

点

を

踏

ま

え

て

%

当

社

の

対

応

力

や

技

術

力

%

開

発

力

な

ど

の

強

み

の

部

分

を

現

状

よ

り

も

成

長

さ

せ

る

た

め

の

施

策

と

%

弱

み

で

あ

る

部

分

を

改

善

・

改

革

す

る

た

め

の

施

策

を

検

討

し

%

計

画

期

間

内

に

落

と

し

込

ん

で

い

く

こ

と

に

取

り

組

ん

で

い

ま

す

.�

�

ま

た

%

第

１

期

中

期

経

営

計

画

の

反

省

点

の

一

つ

に

外

部

環

境

の

変

化

に

対

す

る

予

測

が

不

十

分

だ

�

た

点

が

挙

げ

ら

れ

ま

す

.

こ

の

点

の

解

決

に

関

し

て

は

%

当

社

だ

け

で

は

な

く

金

融

機

関

を

は

じ

め

と

す

る

外

部

の

専

門

家

の

方

に

も

助

言

を

頂

戴

し

な

が

ら

%

現

在

の

外

部

環

境

を

整

理

し

予

測

を

立

て

て

い

き

た

い

と

思

�

て

い

ま

す

.�

�

第

１

期

中

期

経

営

計

画

同

様

に

%

石

金

精

機

の

進

む

べ

き

方

向

性

を

新

・

中

期

経

営

計

画

に

て

明

確

に

設

定

し

ま

す

が

%

当

然

描

い

た

計

画

を

実

現

さ

せ

な

け

れ

ば

な

ら

ず

%

そ

の

た

め

に

は

%

社

員

の

皆

様

の

協

力

が

必

要

と

な

り

ま

す

.�

�

全

員

で

計

画

の

実

現

を

目

指

す

べ

く

%

ベ

ク

ト

ル

を

合

わ

せ

進

ん

で

い

き

た

い

と

思

い

ま

す

の

で

%

今

後

と

も

お

力

添

え

を

お

願

い

致

し

ま

す

.�

第

１

第

１

第

１

第

１

期期期期

中

期

経

営

中

期

経

営

中

期

経

営

中

期

経

営

計

画

計

画

計

画

計

画

をををを

振振振振

りりりり

返返返返
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��

私

は

昨

年

の

��

月

度

に

入

社

し

て

以

来

�

同

じ

営

業

課

の

竹

原

さ

ん

と

ペ

ア

を

組

み

な

が

ら

�

不

二

越

様

の

軸

受

部

門

を

担

当

し

て

い

ま

す

/�

�

納

品

を

含

め

た

訪

問

を

重

ね

�

客

先

担

当

者

様

と

の

面

談

で

部

品

の

使

用

状

況

を

確

認

し

�

当

社

製

品

を

ご

提

案

し

て

受

注

を

目

指

し

て

い

ま

す

/�

���

私

の

前

職

は

�

食

品

関

連

の

営

業

職

と

�

当

社

と

は

全

く

の

異

業

種

で

あ

り

�

現

在

も

�

モ

ノ

づ

く

り

に

関

わ

る

知

識

全

般

が

不

足

し

て

い

る

と

実

感

し

て

い

ま

す

/

現

在

�

営

業

活

動

を

進

め

る

中

で

�

当

社

製

品

の

現

物

を

確

認

し

�

製

造

部

の

皆

様

に

も

教

え

て

頂

き

な

が

ら

�

当

社

の

営

業

活

動

に

必

要

な

知

識

の

習

得

に

励

ん

で

い

ま

す

/�

�

ま

た

�

営

業

担

当

者

と

し

て

ど

の

業�

�����

種

で

も

共

通

し

て

言

え

る

こ

と

で

す

が

客

先

担

当

者

様

と

の

信

頼

関

係

の

構

築

が

重

要

だ

と

思

�

て

い

ま

す

/

そ

の

た

め

に

�

お

客

様

先

の

生

産

状

況

を

的

確

に

把

握

し

�

当

社

の

製

品

の

特

性

を

理

解

し

た

上

で

�

提

案

し

て

く

こ

と

が

必

要

だ

と

思

�

て

い

ま

す

/�

�
�

��

転

職

活

動

を

進

め

る

中

で

�

航

空

機

事

業

を

含

め

た

新

た

な

チ

�

レ

ン

ジ

に

既

存

事

業

を

維

持

し

な

が

ら

取

り

組

ん

で

い

る

当

社

の

チ

�

レ

ン

ジ

精

神

に

惹

か

れ

入

社

を

決

意

し

ま

し

た

/

�

�

実

際

に

働

い

て

約

４

©

月

が

経

過

し

ま

し

た

が

�

仕

事

に

つ

い

て

右

も

左

も

わ

か

ら

な

い

状

態

の

私

に

対

し

て

�

社

内

の

皆

様

が

協

力

的

な

姿

勢

で

指

導

や

サ

ポ

»

ト

な

ど

様

々

な

こ

と

で

助

け

て

い

た

だ

い

て

お

り

�

感

謝

す

る

と

同

時

に

�

働

き

や

す

さ

を

実

感

し

て

い

ま

す

/�

��

営

業

課

の

岡

野

さ

ん

を

推

薦

し

ま

す

/

当

社

の

海

外

営

業

を

担

当

さ

れ

て

い

ま

す

が

�

外

国

語

が

苦

手

な

私

に

と

�

て

海

外

企

業

と

の

や

り

取

り

は

未

知

の

世

界

で

あ

り

�

世

界

各

国

の

お

客

様

と

の

や

り

取

り

に

お

け

る

苦

労

や

�

や

り

が

い

に

つ

い

て

伺

い

た

い

と

思

い

ま

す

/�

����

������������

■

印

象

に

残

�

て

い

る

出

来

事�

藤

井

さ

ん�

Õ

初

め

て

の

給

料

日

Ú

が

印

象

に

残

�

て

い

ま

す

/�

�

入

社

し

て

か

ら

の

数

か

月

は

�

全

く

仕

事

が

で

き

ず

会

社

に

貢

献

で

き

て

い

な

い

と

感

じ

て

い

た

た

め

�

初

任

給

を

受

け

取

�

た

時

は

給

料

を

い

た

だ

く

こ

と

に

申

し

訳

な

さ

な

ど

複

雑

な

思

い

を

抱

き

�
Õ

仕

事

を

早

く

覚

え

た

い

Ú

と

い

う

熱

い

思

い

が

芽

生

え

ま

し

た

/�
�

�

ま

た

�

受

け

取

�

た

初

任

給

で

両

親

に

食

事

を

ご

馳

走

し

た

こ

と

も

鮮

明

に

覚

え

て

い

ま

す

/�

高

平

さ

ん�

入

社

後

は

製

造

１

課

に

配

属

と

な

り

�

汎

用

旋

盤

で

の

業

務

に

従

事

し

て

い

ま

し

た

が

�

金

尾

部

長

と

三

浦

課

長

よ

り

Ａ

Ｐ

Ｓ

に

て

Ｎ

Ｃ

旋

盤

で

の

業

務

に

チ

�

レ

ン

ジ

し

な

い

か

と

打

診

を

受

け

�

よ

り

多

く

の

業

務

を

覚

え

る

チ

�

ン

ス

だ

と

思

い

�

異

動

を

決�

����

意

し

た

こ

と

が

印

象

に

残

�

て

い

ま

す

/

�

�

Ａ

Ｐ

Ｓ

へ

の

異

動

後

は

�

汎

用

旋

盤

で

の

手

作

業

か

ら

プ

ロ

グ

ラ

ム

管

理

へ

と

作

業

手

順

が

大

き

く

変

わ

り

ま

し

た

/

新

た

に

覚

え

る

こ

と

が

多

く

�

現

在

も

苦

労

し

て

い

ま

す

が

�

工

具

や

突

き

出

し

位

置

な

ど

細

か

な

確

認

作

業

を

徹

底

し

�

ミ

ス

を

引

き

起

こ

さ

な

い

よ

う

に

丁

寧

な

作

業

を

心

掛

け

て

い

ま

す

/�

�

■

成

長

を

実

感

し

た

こ

と�

�

藤

井

さ

ん�

１

年

間

の

経

験

の

中

で

�

社

会

人

に

な

る

ま

で

の

学

生

期

間

は

両

親

や

学

校

の

先

生

方

な

ど

が

親

身

に

な

�

て

自

分

を

支

え

て

く

れ

て

い

た

こ

と

に

気

が

付

き

ま

し

た

/�

�

社

会

人

は

�

自

分

で

考

え

て

行

動

し

な

け

れ

ば

い

け

ま

せ

ん

/

仕

事

に

お

い

て

も

分

か

ら

な

い

こ

と

が

あ

れ

ば

自

発

的

に

質

問

す

る

必

要

が

あ

り

ま

す

/

仕

事

に

取

り

組

む

中

で

�

自

発

的

な

考

え

方

へ

と

変

化

し

�

行

動

に

移

す

実

行

力

が

身

に

付

い

た

点

が

１

年

間

で

の

成

長

だ

と

実

感

し

て

い

ま

す

/�

高

平

さ

ん�

入

社

当

時

よ

り

も

�

Õ

仕

事

を

覚

え

て

で

き

る

作

業

を

増

や

し

た

い

Ú

と

い

う

思

い

が

強

く

な

�

た

点

が

成

長

し

た

と

実

感

し

て

い

ま

す

/�

�

ま

た

�

仕

事

上

で

分

か

ら

な

い

こ

と

が

あ

�

た

際

�

上

司

や

先

輩

方

に

確

認

す

る

と

い

う

基

本

の

事

を

徹

底

で

き

る

よ

う

に

な

�

て

き

た

点

も

成

長

し

た

と

感

じ

て

い

ま

す

/�

�

■

今

後

の

意

気

込

み�

藤

井

さ

ん�

私

は

文

系

を

専

攻

し

て

い

た

た

め

�

当

社

の

仕

事

に

関

わ

る

知

識

が

ゼ

ロ

の

状

態

か

ら

ス

タ

»

ト

し

ま

し

た

/

１

年

間

で

�

先

輩

方

か

ら

プ

ロ

グ

ラ

ミ

ン

グ

を

中

心

に

も

の

づ

く

り

の

基

礎

や

�

当

社

の

製

品

の

流

れ

�

各

部

門

の

役

割

な

ど

を

教

え

て

い

た

だ

き

ま

し

た

/

こ

の

１

年

間

の

経

験

を

活

か

し

て

�

今

後

の

業

務

に

応

用

し

�

現

在

よ

り

も

会

社

に

貢

献

で

き

る

人

材

に

な

れ

る

よ

う

に

努

力

し

て

い

き

た

い

と

思

い

ま

す

/�

高

平

さ

ん�

現

在

は

ミ

ス

を

し

な

い

こ

と

を

第

一

に

考

え

�

慎

重

に

時

間

を

か

け

て

作

業

し

て

い

ま

す

が

�

今

後

は

効

率

的

な

作

業

を

実

現

す

る

こ

と

が

必

要

だ

と

思

�

て

い

ま

す

/

そ

の

た

め

に

も

�

段

取

り

時

間

の

短

縮

が

重

要

だ

と

思

�

て

い

ま

す

/

上

司

や

先

輩

方

へ

の

確

認

を

徹

底

し

な

が

ら

�

効

率

的

な

作

業

を

目

指

し

て

い

き

た

い

と

思

い

ま

す

/

�

��������	
�

�
	��

現

在

の

仕

事

内

容�

次

回

取

材

対

象

者

の

推

薦�

当

社

へ

の

入

社

の

経

緯�

社

員

紹

介

リ

レ

��

社

員

紹

介

リ

レ

��
石

金

精

機

の�
石

金

精

機

の�

現

状

の

課

題�

����  

���� 

 

�

�

新

入

社

員

�

成

長

�

軌

跡

��
�

昨

年

４

月

に

入

社

さ

れ

た

�

藤

井

さ

ん

�

技

術

課

�

と

高

平

さ

ん

�

Ａ

Ｐ

Ｓ

�

に�

社

会

人

１

年

目

を

振

り

返

"

て

い

た

だ

き

ま

し

た

)�

��������	
�

�
	��

�������

�	
��
������

�������������
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