
����������������������������������

�������������

◆

年

頭

の

ご

挨

拶�

�

改

め

ま

し

て

明

け

ま

し

て

お

め

で

と

う

ご

ざ

い

ま

す

�

今

年

も

一

年

�

何

卒

宜

し

く

お

願

い

い

た

し

ま

す

��

�

新

年

を

迎

え

る

１

月

は

�

各

個

人

に

お

い

て

１

年

間

の

目

標

を

掲

げ

�

一

人

ひ

と

り

が

目

標

に

向

か

3

て

気

持

ち

新

た

に

ス

タ

9

ト

す

る

時

期

だ

と

思

3

て

お

り

�

仕

事

面

・

プ

ラ

イ

ベ

9

ト

面

で

充

実

し

た

一

年

間

と

な

る

よ

う

に

目

標

に

向

か

3

て

邁

進

し

て

ほ

し

い

と

思

い

ま

す

��

�

今

年

度

の

当

社

の

大

き

な

テ

9

マ

と

し

て

U

納

期

遵

守

率

ア

[

プ

\

更

に

は

U

納

期

遅

延

ゼ

ロ

化

\

と

い

う

経

営

課

題

の

解

決

を

目

指

し

�

部

署

間

の

連

携

を

図

り

な

が

ら

推

進

し

て

い

ま

す

�

�

�

����

年

も

引

き

続

き

�

経

営

課

題

の

解

決

に

向

け

て

�

誠

心

誠

意

尽

力

す

る

所

存

で

あ

り

�

皆

様

の

ご

協

力

を

お

願

い

い

た

し

ま

す

��

����

◆

今

年

の

市

場

動

向

に

つ

い

て�

�

軸

受

は

�

昨

年

度

同

様

で

不

二

越

様

の

軸

受

部

門

に

お

け

る

生

産

計

画

の

見

直

し

に

よ

り

�

設

備

投

資

が

減

少

傾

向

に

あ

り

ま

す

��

�

工

作

機

械

は

�

�

一

社�

日

本

工

作

機

械

工

業

会

か

ら

の

発

表

に

あ

る

通

り

業

界

全

体

の

低

迷

が

続

い

て

い

ま

す

�

�

�

工

作

機

械

統

計

の

単

月

受

注

は

�

����

年

３

月

度

の

約

�����

億

円

を

ピ

9

ク

に

右

肩

下

が

り

を

続

け

�

����

年

��

月

度

に

は

約

���

億

円

ま

で

落

ち

込

み

ま

し

た

�

私

は

こ

の

実

績

を

踏

ま

え

�

下

げ

止

ま

り

で

は

な

く

更

な

る

減

少

も

予

測

し

て

い

ま

す

��

�

半

導

体

は

�

直

近

で

は

若

干

の

回

復

傾

向

が

見

受

け

ら

れ

ま

し

た

が

�

通

年

で

は

低

調

に

推

移

す

る

と

予

想

し

て

い

ま

す

�

関

係

各

所

か

ら

は

ボ

ト

ム

は

����

年

で

あ

り

�

����

年

以

降

は

回

復

傾

向

と

な

る

と

い

う

話

も

あ

り

ま

す

が

�

明

確

な

回

復

時

期

は

不

鮮

明

で

あ

り

�

当

社

に

と

3

て

安

堵

で

き

る

状

態

で

は

な

い

と

思

3

て

い

ま

す

��

�

航

空

機

は

�

米

中

貿

易

摩

擦

を

起

因

と

し

た

世

界

的

な

景

気

悪

化

に

よ

り

ヒ

ト

・

モ

ノ

の

動

き

が

鈍

化

し

�

結

果

と

し

て

各

エ

ア

ラ

イ

ン

を

含

め

た

航

空

機

業

界

全

体

で

の

投

資

抑

制

に

つ

な

が

3

て

い

ま

す

�

ボ

9

イ

ン

グ

社

に

お

い

て

は

�

���

Ｍ

Ａ

Ｘ

の

課

題

解

消

に

至

ら

ず

生

産

中

止

の

話

も

あ

り

�

当

社

に

と

3

て

も

苦

し

い

一

年

に

な

る

こ

と

が

予

想

さ

れ

ま

す

��

�

試

作

品

は

�

自

動

車

業

界

に

お

け

る

Ｅ

Ｖ

化

へ

の

対

策

に

追

わ

れ

�

部

品

メ

9

カ

9

各

社

が

試

作

品

に

対

し

て

慎

重

に

な

ら

ざ

る

を

得

な

い

状

況

に

な

3

て

お

り

ま

す

�

そ

の

他

の

部

品

に

お

い

て

も

明

る

い

兆

し

は

少

な

く

�

試

作

品

全

体

と

し

て

リ

9

マ

ン

シ




[

ク

並

の

影

響

が

あ

る

こ

と

も

覚

悟

し

て

い

ま

す

��

�

設

計

製

作

は

�

製

造

業

全

体

に

お

い

て

設

備

投

資

の

抑

制

が

顕

著

に

な

3

て

い

ま

す

�

し

か

し

�

当

社

の

設

計

製

作

の

狙

い

で

あ

る

U

省

人

化

・

無

人

化

\

に

関

わ

る

投

資

に

つ

い

て

は

�

積

極

的

に

捉

え

る

企

業

も

多

く

あ

り

�

当

社

に

と

3

て

チ

 

ン

ス

だ

と

捉

え

て

い

ま

す

��

�

◆

小

さ

な

改

善

の

積

み

重

ね

が

重

要�

�

先

述

の

通

り

�

各

事

業

の

対

象

市

場

の

動

向

が

芳

し

く

な

い

中

�

売

上

の

確

保

で

大

き

く

苦

戦

す

る

こ

と

を

想

定

し

て

い

ま

す

��

�

そ

の

状

況

下

に

お

い

て

も

企

業

と

し

て

は

収

益

性

改

善

を

実

現

す

る

必

要

が

あ

り

�

先

述

の

経

営

課

題

の

解

決

に

加

え

て

U

ち

4

3

と

ず

つ

運

動

\

と

銘

打

ち

�

経

費

削

減

に

も

取

り

組

ん

で

い

き

た

い

と

思

い

ま

す

��

�

急

激

な

経

費

削

減

は

難

易

度

が

高

く

�

日

々

の

作

業

に

支

障

を

き

た

す

可

能

性

も

あ

る

た

め

�

ま

ず

は

一

人

ひ

と

り

が

経

費

削

減

の

意

識

を

持

ち

�

協

力

企

業

と

連

携

を

図

り

な

が

ら

外

注

費

・

材

料

費

・

消

耗

品

費

な

ど

の

抑

制

を

実

現

し

て

い

き

ま

し

4

う

��

�

◆

社

員

の

皆

様

へ

の

メ

"

セ

$

ジ�

�

営

業

面

に

お

い

て

は

�

従

来

通

り

の

営

業

手

法

だ

け

で

は

な

く

�

新

規

顧

客

・

部

品

の

獲

得

に

向

け

�

当

社

の

技

術

を

お

客

様

に

対

し

て

積

極

的

に

提

案

し

て

ほ

し

い

と

思

い

ま

す

��

�

製

造

面

に

お

い

て

は

�

受

注

量

が

減

少

し

て

い

る

状

況

を

チ

 

ン

ス

と

捉

え

て

�

受

注

量

に

合

わ

せ

た

生

産

で

は

な

く

�

一

日

も

早

い

納

期

遅

延

の

解

消

を

見

据

え

た

取

り

組

み

を

具

体

化

さ

せ

て

ほ

し

い

と

思

い

ま

す

��

�

最

後

に

�

当

社

な

ら

で

は

の

働

き

方

改

革

の

一

貫

と

し

て

�

今

年

か

ら

営

業

日

数

を

見

直

し

ま

し

た

�

休

日

増

加

に

伴

い

�

年

間

の

就

業

時

間

を

約

３

％

削

減

し

ま

し

た

��

�

こ

の

取

り

組

み

は

�

生

産

性

向

上

が

キ

9

ワ

9

ド

に

な

り

ま

す

�

会

社

と

し

て

は

就

業

時

間

が

減

少

し

て

も

従

来

通

り

の

加

工

高

の

確

保

が

必

須

で

あ

り

�

そ

の

た

め

に

も

各

部

・

各

自

の

業

務

改

善

が

重

要

に

な

り

ま

す

�

様

々

な

工

夫

を

考

え

�

確

実

な

実

行

に

よ

る

生

産

性

向

上

を

期

待

し

て

い

ま

す

�

状

況

を

踏

ま

え

た

社

員

一

人

ひ

と

り

の

行

動

に

期

待�

������������������������
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��

私

は

設

計

製

作

の

営

業

を

担

当

し

て

お

り

�

県

内

外

を

含

め

て

常

時

��

社

程

度

の

お

客

様

の

進

捗

状

況

を

管

理

し

て

い

ま

す

'�

�

設

計

製

作

の

特

長

は

�

引

き

合

い

発

生

か

ら

受

注

ま

で

の

リ

5

ド

タ

イ

ム

が

半

年

か

ら

２

年

以

上

か

か

る

場

合

も

あ

り

�

状

況

に

合

わ

せ

た

臨

機

応

変

な

ご

提

案

や

対

応

が

求

め

ら

れ

る

こ

と

で

す

'

具

体

的

に

は

�

お

客

様

か

ら

の

要

望

を

汲

み

取

り

�

設

計

の

外

注

先

で

あ

る

東

京

・

富

山

の

２

社

の

強

み

や

案

件

の

規

模

を

勘

案

し

た

上

で

依

頼

先

を

選

択

し

�

担

当

の

設

計

者

に

対

し

て

情

報

を

伝

え

ま

す

'

仮

設

計

し

た

図

面

を

基

に

お

客

様

に

提

案

を

重

ね

受

注

を

目

指

し

て

い

き

ま

す

'�

���

設

計

製

作

の

営

業

は

私

一

人

で

当

社

の

全

顧

客

を

担

当

し

て

い

ま

す

'

当

社

に

と

~

て

最

も

新

し

い

事

業

で

あ

る

た

め

ま

だ

ま

だ

実

績

に

乏

し

く

��

�����

思

う

よ

う

な

受

注

に

つ

な

が

~

て

い

な

い

点

が

課

題

で

す

'�

�

当

社

の

設

計

製

作

は

�

省

人

化

・

省

時

化

�

を

テ

5

マ

に

推

進

し

て

お

り

�

現

代

の

ニ

5

ズ

に

沿

~

た

内

容

に

な

~

て

い

る

と

思

い

ま

す

'

現

に

�

引

き

合

い

自

体

は

多

く

頂

戴

す

る

こ

と

が

で

き

て

い

る

た

め

�

今

後

は

�

引

き

合

い

を

如

何

に

実

績

に

つ

な

げ

る

か

が

重

要

に

な

る

と

思

~

て

い

ま

す

'�

��

お

客

様

と

外

注

先

の

設

計

者

と

の

架

け

橋

と

し

て

の

役

割

が

求

め

ら

れ

ま

す

'

良

い

設

計

に

は

�

情

報

の

量

と

質

の

双

方

が

必

要

で

あ

り

�

お

客

様

と

の

関

係

性

構

築

が

大

切

で

す

'�

ま

た

�

引

き

合

い

獲

得

か

ら

納

品

ま

で

の

ス

キ

5

ム

を

円

滑

に

進

め

る

た

め

に

は

ス

ケ

ジ

À

5

ル

管

理

が

重

要

で

あ

り

�

状

況

に

合

わ

せ

た

フ

レ

キ

シ

ブ

ル

な

対

応

を

心

掛

け

て

い

ま

す

'�

��

営

業

課

の

竹

原

さ

ん

を

推

薦

し

ま

す

'

私

は

元

来

�

営

業

課

に

所

属

し

て

い

た

た

め

大

半

の

メ

ン

バ

5

に

つ

い

て

は

良

く

知

~

て

い

ま

す

が

�

昨

年

入

社

さ

れ

た

竹

原

さ

ん

に

つ

い

て

知

ら

な

い

こ

と

が

ほ

と

ん

ど

で

す

'

竹

原

さ

ん

の

人

と

な

り

に

つ

い

て

伺

い

た

い

と

思

い

ま

す

'

�

������������������������������������

������������������������������������

����������

�

私

の

趣

味

は

�

散

歩

を

す

る

こ

と

で

す

�

以

前

ま

で

は

ド

ラ

イ

ブ

を

趣

味

と

し

て

い

ま

し

た

が

�

約

１

年

前

に

運

動

不

足

の

解

消

の

た

め

�

休

日

に

歩

い

て

買

い

物

に

出

掛

け

た

こ

と

を

き

/

か

け

に

散

歩

に

ハ

マ

り

ま

し

た

�

主

に

�

休

日

に

な

る

と

自

宅

付

近

を

散

歩

す

る

の

で

す

が

�

車

移

動

で

は

気

が

付

か

な

い

よ

う

な

様

々

な

発

見

を

得

ら

れ

ま

す

��

�

例

え

ば

�

昨

年

の

夏

頃

の

出

来

事

で

す

が

�

自

宅

の

塀

と

道

路

の

隙

間

に

水

仙

が

咲

い

て

い

る

こ

と

に

気

付

き

ま

し

た

�

目

線

の

高

さ

や

目

を

配

る

方

向

が

車

移

動

と

は

異

な

り

�

長

年

気

が

付

き

ま

せ

ん

で

し

た

�

と

て

も

キ

レ

イ

な

花

が

咲

い

て

い

た

た

め

�

発

見

し

た

時

は

何

だ

か

ほ

/

こ

り

し

た

気

持

ち

に

な

り

ま

し

た

�

�

�

ま

た

�

散

歩

の

最

中

に

は

子

供

の

頃

の

思

い

出

が

よ

み

が

え

/

て

く

る

こ

と

も

多

々

あ

り

ま

す

�

公

園

付

近

を

歩

い

た

時

に

は

�

幼

稚

園

の

頃

に

捨

て

猫

を

勝

手

に

拾

/

て

き

て

両

親

に

物

凄

く

怒

ら

れ

た

こ

と

を

思

い

出

し

ま

し

た

��
�

現

在

の

仕

事

内

容�

次

回

取

材

対

象

者

の

推

薦�

正

確

な

情

報

伝

達�

社

員

紹

介
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��
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員
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の
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こ

の

よ

う

に

散

歩

を

始

め

て

か

ら

些

細

な

こ

と

で

は

あ

り

ま

す

が

�

感

動

し

た

り

�

懐

か

し

い

気

持

ち

を

味

わ

う

こ

と

が

で

き

る

よ

う

に

な

り

ま

し

た

��

�

ま

た

�

散

歩

を

し

て

い

る

時

の

時

間

の

経

過

は

と

て

も

緩

や

か

に

感

じ

る

た

め

�

頭

の

中

が

混

乱

し

て

い

て

自

分

の

考

え

が

上

手

く

纏

ま

ら

な

い

時

や

�

気

分

的

に

落

ち

着

か

な

い

よ

う

な

時

に

は

�

気

持

ち

を

ニ

�

�

ト

ラ

ル

な

状

態

に

戻

す

こ

と

が

で

き

�

有

意

義

な

時

間

を

過

ご

し

て

い

る

気

持

ち

に

な

り

ま

す

��

�

私

は

�

散

歩

か

ら

様

々

な

メ

リ

¤

ト

を

実

感

し

て

お

り

�

ず

/

と

続

け

て

�

心

身

と

も

に

健

康

な

状

態

を

維

持

し

た

い

と

思

い

ま

す
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45

月

46

日

¯

水

°

か

ら

54

日

¯

土

°

ま

で

の

４

日

間

に

渡

り

東

京

ビ

¤

グ

サ

イ

ト

で

開

催

さ

れ

た

»

����

国

際

ロ

ボ

¤

ト

展

Á

に

�

と

や

ま

ロ

ボ

¤

ト

技

術

研

究

会

ブ

�

ス

の

一

員

と

し

て

出

展

し

ま

し

た

��

�
当

社

は

ユ

ニ

オ

ン

テ

ク

ノ

㈱

と

共

同

開

発

し

た

»

２

Ｄ

ビ

ジ

Ø

ン

セ

ン

サ

を

活

用

し

た

汎

用

ピ

¤

キ

ン

グ

ロ

ボ

¤

ト

Á

の

実

機

展

示

を

行

い

ま

し

た

��

�

主

催

事

務

局

か

ら

の

来

場

者

速

報

に

よ

る

と

�

３

日

間

合

計

で

約

47

万

人

名

が

来

場

し

た

大

規

模

な

イ

ベ

ン

ト

で

し

た

��

�

期

間

中

�

会

場

に

お

越

し

い

た

だ

い

た

皆

様

�

あ

り

が

と

う

ご

ざ

い

ま

し

た

��


